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お伝えすること 

1 

□ なぜ、必要なのか 

□ ProSee の機能、事例 

□ システム導入の勘所 

□ ProSee の概要 



ものづくり経営ダッシュボード ProSee とは 
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予定原価計算 

生産管理システム 

ProSee 



主要アウトプット（実績原価計算） 

3 

原価計算表（総合原価計算） 

原価計算表（個別原価計算） 



主要アウトプット（管理会計） 
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選択した 
管理グループの 
業績情報を表示 

損益 

キャッシュ 
フロー 

損益・キャッシュフロー結合計算書 



お伝えすること 

5 

□ なぜ、必要なのか 

□ ProSee の機能、事例 

□ システム導入の勘所 

□ ProSee の概要 



20年前、製造業をとりまく環境、動向として・・・ 

6 

開発･設計 製造 サービス 

付
加
価
値 

 □海外展開の進展 

 □垂直統合型から水平分業型へ 

本当？ 

数値化できる？ 



プロダクト会計（製品生涯収益） 
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営業キャッシュフロー 

開発･準備段階 

1 
ライフサイクル 
ポジション 

＋ 

量産段階Ⅰ 
（開始） 

量産段階Ⅱ 
（成長） 

量産段階Ⅲ 
（成熟） 

量産段階Ⅳ 
（衰退・撤収） 

2 3 4 5 

－ 



プロダクト会計とピリオド会計（期間の業績） 
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財務会計 

Period 

（期間） 

Product  a 

   〃         b 

   〃         c 

   〃         d 

営業キャッシュフロー 

開発･準備段階 

1 

＋ 

量産段階Ⅰ 
（開始） 

量産段階Ⅱ 
（成長） 

量産段階Ⅲ 
（成熟） 

量産段階Ⅳ 
（衰退・撤収） 

2 3 4 5 

－ 



正しい判断に必要なのは 
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ライフサイクル 
ポジション 

前期 
(n-1) 

当期 
(n) 

 
(n＋1) 

 
(n＋2) 

 
(n＋3) 

 
(n＋4) 

事業部X 製品a 成熟 3 7 8 1     

  製品b 衰退・撤収 2 1         

  （X 小計）   5 8 8 1 0 0 

事業部Y 製品c 開始   -3 -2 5 5 2 

  製品d 開発・準備 -10 -5 3 8 10 6 

  （Y 小計）   -10 -8 1 13 15 8 

全社計     -5 0 9 14 15 8 

未来（計画、予測） 現在 過去 

営業キャッシュフロー 



損益とキャッシュフロー 
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  30   

  30   

  20   

      

      

  130   

  100   

  -20   

      

        

  在庫 残高   

    増（減）   

  営業キャッシュフロー   

        

        

  売上高     

  売上原価 材料費   

    労務費   

    経費   

    合計   

  販売費及び一般管理費   

  営業利益     

        

営業利益ー在庫増 

      

  350   

  200   

  50   

  30   

  280   

  20   

  50   

      

      

  350   

  200   

  30   

  20   

  250   

  20   

  80   

      

海外展開 



原価低減活動 

11 

①原価企画 

目標原価の実現に
向けた活動 

開発・設計段階 

・目標原価の実現状況の確認 
・目標原価が維持されたかの確認 

目標原価の 
更なる改善 

②原価維持 

③原価改善 

生産段階 

Plan 

Do 

Check 

Action 



原価情報の作成、活用 
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目標原価 

設 
計 
段 
階 

企画 

標準原価 

標準 
作業 

生 
産 
段 
階 

実績原価 改善 

維持 
（標準原価と同レベル） 

つなぐ 
情報 

設計原価 

フィードバック フィードバック 



やるべきことは・・・ 
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開発･設計 製造 サービス 

付
加
価
値 

□リードタイムの徹底短縮（在庫削減） 

□真の原価低減活動（設計と製造の連携強化） 

数値化によって 

自社のケース 

を確かめる！ 

キャッシュフローの向上 



なぜ、経営ダッシュボードが必要なのか 
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儲かる 

会社へ進化 

実態・実力 
を知る 

反省する 
打ち手を 
考え 

実行する 

 ・製品生涯収益 
 ・期間の業績 
 ・損益、キャッシュフロー 
 ・標準原価と実績原価の差異 
             など 

ものづくり 
経営会計データベース 



お伝えすること 

15 

□ なぜ、必要なのか 

□ ProSee の機能、事例 

□ システム導入の勘所 

□ ProSee の概要 



製品構成 
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管理会計 

売上・損益表、損益・キャッシュフロー計算書などの 

業績情報を作成します。 

予定原価計算 

部品表情報などから各製品の見積原価、標準原価を作成します。 

実績原価計算 

入出庫などの実績データから在庫高、実績原価を算出します。 

費用配分計算 

費用（予定、実績）を何らかの基準で配分する計算を行います。 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

入出庫 

購入 

売上 

生産・販売 

お客様 

ご使用システム 

 
 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

比較 

 
<費用配分計算> 

 
 
 

 

部品表 標準単価 標準工数 

管理会計 

売上・損益 
損益 

キャッシュフロー 

実績原価計算 

個別 

原価計算 

総合 

原価計算 

予定原価計算 

見積原価 標準原価 

工数 

必要機能だけをご提供 
段階導入も可能です！ 



予定原価計算の概要 
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※ここで作成した標準原価を実績原価計算に組み込むことにより、 

 標準原価計算（標準と実績の対比、差異分析）が可能になります。 

工数：1.0H 
賃率：2,000円 

工数：0.8H 
賃率：1,500円 

単価：500円 

単価：1,000円 

製造前の原価として製品1個当りの予定原価（見積原価、標準原価など）を、年期別（バージョン別）に作成します。 



実績原価計算の概要 
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在庫品台帳 

品目 前月未在庫 入庫 出庫 当月未在庫 

S1 1,000 500 400 1,100 

S2 2,000 800 1,200 1,600 

・・・ 

Si 3,000 5,000 4,000 4,000 

原価計算表（個別原価計算） 

開始月 ・・・ 当月 合計 

投入高 

材料費 13,000 22,500 35,500 

加工費 40,000 40,000 

計 13,000 62,500 75,500 

出来高 標準出来高 65,500 65,500 

差額 10,000 10,000 

仕掛品 13,000 13,000 - 

製造番号：①-001  

原価計算表（総合原価計算） 

月初仕掛品 月末仕掛品 投入高 実際出来高 標準出来高 差額 

材料費 24,000 24,000 24,000 0 

加工費 100,000 100,000 80,000 -20,000 

合計 124,000 124,000 104,000 -20,000 

組番号：S1 

倉 庫  製造工程  倉 庫  倉 庫  製造工程  

・実績原価計算は１ヶ月のお金の流れを下記の表で表します。 

倉庫のインプット、アウトプット、残高を品目別に表します。 

製造工程のインプット、アウトプット、残高を原価集計番号別に表します。 
総合原価計算と個別原価計算があります。 

出来高 

・ 「今月製造した製品はいくらでできたのか」、 「月末の在庫はいくらあるのか」を算出します。 



費用配分計算の概要 
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費用配分計算のプロセスを可視化する「ガラス張り原価計算法」を搭載しています。 
費用配分計算のブラックボックス化を回避し、原価情報の理解度、納得度を向上します。 

配分設計図 計算 

配分基準 
の値 

計算結果 
原価計算表 
など 

費用 
の値 

費用配分の 

プロセスを 

マウス操作で決定 



原価管理システムの例 
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技術情報の成長と連続性 
（エンジニアリング・チェーン） 

1Product 
1BOM 

設計 試作 購買 生産 保守 

xxxx年上期 
 標準原価 

xxxx年下期 
 標準原価 

企画 
（主として材料構成、工程設計） 

4月 
 

実績 
原価 

5月 
 

実績 
原価 

6月 
 

実績 
原価 

7月 
 

実績 
原価 

8月 
 

実績 
原価 

9月 
 

実績 
原価 

10月 
 

実績 
原価 

11月 
 

実績 
原価 

12月 
 

実績 
原価 

1月 
 

実績 
原価 

2月 
 

実績 
原価 

3月 
 

実績 
原価 

生産管理（製造実績） 

維持・改善 
（材料費＋加工費） 標準vs標準 

標準vs実績 

実績vs実績 



管理会計の概要 
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例） 

売上 

原価・在庫高 

費用 他 

業績 
データベース 

アウトプット画面 アウトプット画面 アウトプット画面 アウトプット画面 

売上・損益明細表 

売上・損益集計表 

損益・キャッシュフロー結合計算書 

正しい経営判断に役立つ業績データベースを構築します。 



損益・キャッシュフロー結合計算書 
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適切な 
・管理グループ 
・管理項目 
・グラフ項目 
を設定 

全社情報から事業別情報へ展開 

損益 

キャッシュ 
フロー 

各種グラフを 
タブで切り替え 

トレンドを見る 



利益ポテンシャル指標（利益率×回転率マトリックス） 
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利益 

売上高 

売上高 

在庫 

×
 

回転率要素 利益率要素 

現場力 

利
益
率 

弱 強 

優 

劣 

製
品
力 

回転率 

 2.売上を増やす 

  1.マトリックス上の位置を上げる 
（利益ポテンシャル=利益を生み出す力を上げる） 



導入事例 
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食品メーカー 

 ・組（製造品目）別、工程別の総合原価計算 

 ・標準原価との比較、差異分析を実施 

 ・Excelのしくみをシステム化 

飲料メーカー 

 ・組（製造品目）別、工程別の総合原価計算 

 ・毎月、期首月から当月までの原価を再計算 

 ・ERPのリプレイスに際し、原価計算領域に適用 

電子部品メーカー 

 ・BOMからの積上原価を計算 

 ・原価試算（シミュレーション）を実施 

電気機器メーカー 

 ・組（製造品目）別の総合原価計算 

 ・専用設備費（金型費など）の扱いを改善 

 ・ERPを補完するしくみとして構築 

機械装置メーカー 

 ・オーダー（ロット）別の個別原価計算 

 ・予定原価に対する実績原価の進捗管理を行う 

 ・生産管理+Excelのしくみをシステム化 

その他、医療機器、ガラス産業、金属製品、車メーカー などの事例があります。 

自動車部品メーカー 

 ・設備別、製造品目別の総合原価計算 

 ・日報データ管理のしくみを組み込む 



お伝えすること 

25 

□ なぜ、必要なのか 

□ ProSee の機能、事例 

□ システム導入の勘所 

□ ProSee の概要 



システム導入の勘所 
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１．最適な製品とベンダーを選定すること 

２．新システムを活用できる人材を育成すること 



最適な製品とベンダー選定 
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製品選定は・・・ 

製品A 製品B 製品C ProSee 

機能 

導入実績 

価格 

コンセプト 

教育 

RFP 
進化を促す 

原価管理とは？ 

どのような思想を 

盛り込み製品を開発
したのか？ 



教育サービス 

28 

原価のしくみを実体験する講座 
無料 

オンライン 
セミナー 

工業簿記の勉強のようなセミナーではありません。 

原価システムの専門会社ならではの実践ノウハウをご提供します！ 

はなぜ必要なのか？ 
どうやって作成、活用するのか？ 

でよく分かる！

毎月第3金曜日に開催しています。 ※祝日の場合はその前日に開催 
毎回同じ内容です。ご都合の良い日にご参加ください。 



ものづくり経営ダッシュボードを構築する意義 
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正確性 
向上 

原価計算業務の効率化 
 

異常値→原因→対策 
（業務ルールの整備、徹底） 

業務改善 

短期的なムダ排除 
 

中・長期的な経営戦略 
（製品、設備、人員…） 

業績改善 

正しいコスト意識 
 

やりがい 
（改善成果の共有） 

 

経営マインド 
（次世代経営職層の育成） 

人材育成 

自社の数値（金額）をおいながら、 
改善活動をつづけること 
によってのみ身につく！ 



 ソートウェア株式会社  
 〒464-0075 名古屋市千種区内山三丁目18番10号 千種ステーションビル802号室  
 Tel：052-439-6758   Fax：052-439-6759    担当 三井 江利子 

【本件に関するお問い合わせは下記まで】 

詳しい説明を申しつけください。 


